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1. หลักการและเหตุผล 

 
1.1  การพัฒนาองคกรและบุคลากร 

การพัฒนาองคกรใหเปนองคกรที่มีศักยภาพ  สามารถแขงขันได  ทั้งในระดับพ้ืนที่ และระดับ
สากล  เปนสิ่งที่มีความจําเปนอยางยิ่งในปจจุบัน  ซึ่งเปนยุคแหงการแขงขันไรพรมแดน (Globalization)  โดย
ตองอาศัยความรู ความสามารถของบุคลากร องคความรู และการบริหารจัดการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล คือ 
ปจจัยสําคัญที่จะชวยใหองคกรมีการพัฒนาสูความเปนเลิศได   

ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยีการบริหาร
จัดการยุคใหมผูนําหรือผูบริหารองคกรตางๆ ตองมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบตางๆ 
โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการทํางาน เพ่ือแสวงหา
รูปแบบใหมๆ และนําระบบมาตรฐานในระดับตาง ๆ มาพัฒนาองคกร ซึ่งนําไปสูแนวคิดการพัฒนาระบบ
บริหารความรูภายในองคการ เพ่ือใหองคกรสามารถใชและพัฒนาความรูที่มีอยูภายในองคกรไดอยางมี
ประสิทธิภาพ และปรับเปลี่ยนวิทยาการความรูใหมมาใชกับองคกรไดอยางเหมาะสม 
 

1.2  พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ มาตรา 

๑๑ ระบุดังนี้ “สวนราชการมีหนาที่พัฒนาความรูในสวนราชการเพื่อใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรู
อยางสม่ําเสมอ โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพ่ือนํามาประยุกตใช
ในการปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมทั้งตองสงเสริมและพัฒนา
ความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการในสังกัด ใหเปนพนักงานสวนตําบล
ที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกัน ทั้งนี้เพ่ือประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวนราชการใหสอดคลอง
กับการบริหารราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ”์ 

“ในการบริหารราชการแนวใหม สวนราชการจะตองพัฒนาความรูความเชี่ยวชาญใหเพียงพอแก
การปฏิบัติงาน ใหสอดคลองกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็วและสถานการณของตางประเทศท่ีมี
ผลกระทบตอประเทศไทยโดยตรง ซึ่งในการบริการราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะตองเปลี่ยนแปลงทัศนคติ
เดิมเสียใหม จากการที่ยึดแนวความคิดวาตองปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว ตั้งแตอดีตจนตอเนื่อง
ถึงปจจุบัน เนนการสรางความคิดใหม ๆ ตามวิชาการสมัยใหมและนํามาปรับใชกับการปฏิบัติราชการ
ตลอดเวลา ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้จึงกําหนดเปนหลักการ 
วา สวนราชการตองมีการพัฒนาความรูเพื่อใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูอยางสม่ําเสมอ โดยมี
แนวทางปฏิบัติดังนี ้

๑. ตองสรางระบบใหสามารถรับรูขาวสารไดอยางกวางขวาง 
๒. ตองสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพ่ือนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการได  
    อยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 
๓. ตองมีการสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติ  
   ของขาราชการ เพ่ือใหขาราชการทุกคนเปนผูมีความรู ความสามารถในวิชาการสมัยใหม   
   ตลอดเวลา มีความสามารถในการปฏิบัติหนาที่ใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 
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๔. ตองมีการสรางความมีสวนรวมในหมูขาราชการใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูซึ่งกันและกันเพื่อการ
นํามาพัฒนาใชในการปฏิบัติราชการรวมกันใหเกิดประสิทธิภาพ” 

 
1.3 ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดเลย เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขเก่ียวกับ

การบริหารงานบุคคลของเทศบาล ไดกําหนดใหเทศบาลมีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการเปน
พนักงานเทศบาล กอนมอบหมายหนาที่ใหปฏิบัติเพื่อใหรูระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธี
ปฏิบัติราชการ บทบาทและหนาที่ของพนักงานเทศบาลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปน
ประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเปนพนักงานที่ดี โดยเทศบาลตองดําเนินการพัฒนาใหครบถวนตาม
หลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) กําหนด เชน การพัฒนาดานความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติ
ราชการ ใหใชวิธีการฝกอบรมในหองฝกอบรม การฝกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได หากเทศบาล
มีความประสงคจะพัฒนาเพ่ิมเติมใหสอดคลองกับความจําเปนในการพัฒนาของแตละเทศบาล กําหนดเปน
หลักสูตรหลัก และเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจําเปนที่เทศบาลพิจารณาเห็นวามีความเหมาะสม การพัฒนา
พนักงานเทศบาลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหนาที่ ใหเทศบาลสามารถเลือกใชวิธีการพัฒนาอ่ืน ๆ ได และ
อาจจะกระทําไดโดยสํานักงานคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล(ก.ท.) สํานักงานคณะกรรมการพนักงาน
เทศบาล(ก.ท.จ.) เทศบาลตนสังกัด หรือสํานักงานคณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) รวมกับเทศบาล
ตนสังกัด หรือเทศบาลตนสังกัดรวมกับสวนราชการอื่นหรือภาคเอกชนก็ได 

 
1.4  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดเลย เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขเก่ียวกับ

การบริหารงานบุคคลของเทศบาล  กําหนดใหเทศบาลจัดทําแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล เพ่ือเพิ่มพูนความรู 
ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําใหปฏิบัติหนาที่ราชการในตําแหนงนั้นไดอยางมี
ประสิทธิภาพ ในการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ตองกําหนดตามกรอบของแผนแมบทการพัฒนา
พนักงานเทศบาล ที่คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) กําหนด โดยใหกําหนดเปนแผนการพัฒนา
พนักงานเทศบาล มีระยะเวลา 3 ป ตามกรอบของแผนอัตรากําลังของเทศบาล นั้น 

จากหลักการและเหตุผลดังกลาว เทศบาลตําบลนาดอกคํา จึงไดใหความจําเปนในการพัฒนาบุคลากร
ของเทศบาลตําบลนาดอกคํา การศึกษาวิเคราะหถึงความจําเปนที่จะตองพัฒนาบุคลากรเทศบาลตําบลนา
ดอกคําตําแหนงตาง ๆ ท้ังในฐานะตัวบุคคล และฐานะตําแหนง ตามท่ีกําหนดในสวนราชการตามแผน
อัตรากําลังของเทศบาลตําบลนาดอกคํา ตลอดทั้งความจําเปนในดานความรูความสามารถท่ัวไปในการ
ปฏิบัติงาน ดานความรูความสามารถและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง ดานการบริหาร และดาน
คุณธรรมและจริยธรรม จึงจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตําบลนาดอกคํา ขึ้นโดยใหสอดคลองกับ
แผนอัตรากําลัง 3 ป พ.ศ. 256๔ – 256๖ 
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2. ความหมายของการพัฒนาบุคลากร 

 
  การพัฒนาบุคลากร มีความหมายตรงกับคําวา Development of Personnel 
  พนัส หันนาคินทร (2526 : 133) ไดใหขอคิดเก่ียวกับการพัฒนาบุคลากรวาประสิทธิผล
ของโรงเรียนยอมข้ึนอยูกับความสามารถของผูปฏิบัติงานประสิทธิภาพของผูปฏิบัติงานยอมจะเพ่ิมข้ึนจากการ
ที่ระบบโรงเรียนใหโอกาสแกเขาที่จะพัฒนาวิจัยความสามารถที่มีอยูในตัวของเขาแตละคนการพัฒนาบุคลากร
เปนกิจกรรมที่จะตองกระทําตั้งแตแรกเขามาทํางานถึงเวลาที่จะตองออกจากงานไปตามวาระ 
            ประชุม รอดประเสริฐ (2528 : 132) ไดสรุปแนวคิดของนักวิชาการบริหารตาง ๆ เก่ียวกับ
การพัฒนาบุคลากร หมายถึง กระบวนการที่จะเสริมสรางใหบุคลากรมีความรูความสามารถ ความเขาใจ 
ตลอดจนทัศนคต ิอันจะเปนผลใหการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น การพัฒนาบุคคลอาจจําแนกออกเปน
ประเภทใหญ ๆ ได 2 ประเภท คือ การพัฒนาผูใตบังคับบัญชาและการพัฒนาตนเอง 
            สมาน รังสิโยกฤษฎ (2522 :80) ไดใหความหมายของการพัฒนาบุคลากรวาเปนการ
ดําเนินงานเกี่ยวกับการสงเสริมใหบุคคลมีความรูความสามารถมีทักษะในการทํางานดีขึ้นตลอดจนมีทัศนคติที่ดี
ในการทํางานอันจะเปนผลใหการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพดียิ่งข้ึนหรืออีกนัยหนึ่ง การพัฒนาบุคลากรเปน
กระบวนการที่จะสรางเสริมและเปลี่ยนแปลงผูปฏิบัติงานในดานตาง ๆ เชน ความรู ความสามารถ ทักษะ 
อุปนิสัย ทัศนคติ และวิธีการในการทํางานอันจะนําไปสูประสิทธิภาพในการทํางาน 
            นพพงษ บุญจิตราดุลย (2525 : 208-209) ไดใหความหมายของการพัฒนาบุคลากรวา 
เปนกระบวนการเพิ่มพูนความรู ความชํานาญ ทักษะ ทัศนคติ คานิยมความสามารถของบุคคล ตลอดจนการ
ใหแนวความคิดใหมในการปฏิบัติงาน เพ่ือใหบุคลากรมีคุณภาพที่ดีขึ้น 
 
  อาจกลาวโดยสรุปวา การพัฒนาบุคลากร หมายถึง กระบวนการที่มุงจะเปลี่ยนแปลงวิธีการ
ทํางาน ความรูความสามารถ ทักษะและทัศนคติของบุคลากรใหเปนไปทางที่ดีข้ึนเพื่อใหบุคลากรที่ไดรับการ
พัฒนาแลวนั้นปฏิบัติงานไดผลตามวัตถุประสงคของหนวยงานอยางมีประสิทธิภาพ 

 
3. วัตถุประสงค 
  3.1 เพื่อใหผูเขารับการบรรจุแตงตั้งเขารับราชการไดเรียนรูแบบแผนของทางราชการ หลัก
และวิธีการปฏิบัติราชการ เขาใจถึงบทบาทหนาที่ และแนวทางการปฏิบัติตนเปนขาราชการที่ดี  
  3.2 เพ่ือใชเปนกรอบและแนวทางในการพัฒนาพนักงาน ลูกจางประจําและพนักงานจาง  
  3.3 เพ่ือพัฒนาและยกระดับขีดความสามารถของบุคลากรทุกคน ปฏิบัติหนาที่ดวยความ
ซื่อสัตยสุจริต ยุติธรรม เสียสละ โปรงใส พรอมรับการตรวจสอบ โดยยึดประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชน
สวนตน 
  3.4 เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําใหปฏิบัติหนาที่
ราชการไดอยางมีประสิทธิภาพ 
  3.5 เพ่ือใหผูบังคับบัญชาทุกระดับมีหนาที่รับผิดชอบในการควบคุม ดูแล และการพัฒนาผู
อยูใตบังคับบัญชาที่อยูภายใตการบังคับบัญชาโดยตรง รวมท้ังผูอยูใตบังคับบัญชาที่เพิ่งยายหรือโอนมาดํารง
ตําแหนง ซึ่งอยูภายใตการบังคบับัญชาของตน 
  3.6 เพ่ือพัฒนาคณะผูบริหารและสมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบล มีความสามารถใน
การบริหารงานอยางมีประสิทธิภาพ 
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4. เปาหมายการพัฒนา 
 

 กลุมเปาหมายของการพัฒนาคือ  พนักงานเทศบาล ลูกจางประจํา พนักงานจาง ทุกคน ตองไดรับการ
พัฒนาความรู ความสามารถในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอยางนอย ปละ 1 ครั้ง หรือตามที่
ผูบริหารทองถิ่นเห็นสมควร อาจประกอบดวย  
   (1) หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ  
   (2) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ  
   (3) หลักสูตรความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง  
   (4) หลักสูตรดานการบริหาร  
   (5) หลักสูตรดานคณุธรรมและจริยธรรม  
  
5. วิธีการพัฒนาบุคลากร 
 
  เทศบาลตําบลนาดอกคํา เปนหนวยดําเนินการเอง หรืออาจดําเนินการรวมกับคณะกรรมการ
พนักงานเทศบาลจังหวัดลําปาง หรือสงบุคลากรไปอบรมกับหนวยงานภาครัฐและเอกชน หรือหนวยงาน
ราชการอ่ืนที่เก่ียวของ โดยวิธีการใดวิธีการหนึ่งตามความจําเปนและความเหมาะสม ดังนี ้
  1. การปฐมนิเทศ จะดําเนินการกอนที่จะมีการมอบหมายใหปฏิบัติหนาที่ กอนการบรรจุเขา
รับราชการ เฉพาะพนักงานเทศบาลหรือพนักงานจางที่รับการการบรรจุแตงตั้งใหม 
  2. การฝกอบรม อาจดําเนินการโดยเทศบาลตําบลนาดอกคํา หรืออาจดําเนินการรวมกับ
คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดเลย หรือสงบุคลากรไปอบรมกับหนวยงานภาครัฐและเอกชน หรือ
หนวยงานราชการอ่ืนตามความเหมาะสม 
  3. การใหทุนการศึกษา  
  4. การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา เปนหนวยดําเนินการเอง หรืออาจดําเนินการ
รวมกับคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดเลย หรือสงบุคลากรไปอบรมกับหนวยงานภาครัฐและเอกชน 
หรือหนวยงานราชการอ่ืนที่เก่ียวของ 
  5. การสอนงานการใหคําปรึกษา หรือวิธีการอ่ืนดวยวิธีท่ีเหมาะสม ทําโดยหัวหนางานหรือ
หัวหนาสวนราชการท่ีไดรับมอบหมายทําการสอนงานใหกับผูใตบังคบับัญชา 
 
6. ขั้นตอนการดําเนินงาน 
 
 6.1 การเตรียมการและการวางแผน  
  ๑) แตงตั้งคณะทํางานเพ่ือดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร  
  ๒) ประชุมคณะกรรมการ ทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจและยุทธศาสตร  กําหนดเปาหมาย 
แนวทางในการพัฒนาบุคลากรในสังกัด พิจารณาเหตุผลและความจําเปน ในการพัฒนาโดยการศึกษาวิเคราะห
ดูวาผูใตบังคับบัญชาแตละคนสมควรจะตองไดรับการพัฒนาดานใดบาง จึงจะปฏิบัติงานไดสําเร็จอยางมี
ประสิทธิภาพและปฏิบัติงานไดตามมาตรฐานที่กําหนดไว  
  ๓) กําหนดประเภทของความจําเปน ไดแก ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติงาน ดานความรู
และทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง ดานการบริหาร ดานคุณสมบัติสวนตัวและดานคุณธรรมจริยธรรม 
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  4) จัดสงแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ขอความเห็นชอบคณะกรรมการพนักงานเทศบาล
จังหวัดเลย ใหความเปนชอบ พรอมแผนอัตรากําลัง 3 ป 
  6) ประกาศใชแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล และจัดสงแผน ใหอําเภอ และจังหวัด และสวน
ราชการในสังกัด 
 
 6.๒ การดําเนินการพัฒนา  
 
  ๑) การเลือกวิธีพัฒนาผูอยูใตบังคับบัญชาที่เหมาะสม เมื่อผูบังคับบัญชาไดขอมูลที่เปน
ประโยชนตอการพัฒนาผูอยูใตบังคับบัญชาจากการหาความจําเปนในการพัฒนาแลว ผูบังคับบัญชาควรนํา
ขอมูลเหลานั้นมาพิจารณากําหนดกลุมเปาหมาย และเรื่องที่ผูอยูใตบังคบับัญชาจําเปนตองไดรับการพัฒนา
ไดแก  การคัดเลือกกลุมบุคคลที่สมควรจะไดรับการพัฒนา และเลือกประเด็นที่จะใหมีการพัฒนาโดยสามารถ
เลือกแนวทางหรือวิธีการพัฒนาไดหลายรูปแบบตามความเหมาะสม เชน การใหความรู  การสับเปลี่ยนหนาที่
ความรับผิดชอบ การฝกอบรม การดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการและการสัมมนา เปนตน 
  ๒) วิธีการพัฒนาผูใตบังคับบัญชา ผูบังคับบัญชาสามารถพัฒนาผูอยูใตบังคบับัญชา โดยเลือก
แนวทางการพัฒนาไดหลายอยาง โดยอาจจัดทําเปนโครงการเพ่ือดําเนินการเองหรือเขารวมสมทบกับหนวย
ราชการอ่ืน หรือวาจางองคกรเอกชนที่มีความรูความชํานาญเฉพาะดานเปนผูดําเนินการ 
 
 6.๓ การติดตามและประเมินผล  
 
  ใหผูบังคับบัญชาติดตามการพัฒนาอยางใกลชิดและใหมีการประเมินผลการพัฒนา เมื่อผาน
การประเมินผลแลว ถือวาผูนั้นไดรับการพัฒนาแลว 
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แนวคิดในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร  
ของเทศบาลตําบลนาดอกคํา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
   
 
 
 
 
 
 
 
 

Input Process Outcome Output 

 วิสัยทัศน พันธกิจ 
เทศบาลตาํบลนาดอก
คํา 
 

 นโยบายการพัฒนา
พนักงานเทศบาล 

 
 การพัฒนาแผนงาน 
 

 เปาหมายของเทศบาล
ประจําป 256๔ –
256๖ 

 
 บทบาท อํานาจหนาที่

ของเทศบาลตําบล    
นาดอกคํา 

 
 ผลการประเมิน

สมรรถนะของพนักงาน
เทศบาล ประจําป 

 

 วิเคราะห
ยุทธศาสตร  
เทศบาล 

 แผนพัฒนา
พนักงานเทศบาล
ตําบลนาดอกคํา 
ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 
256๔ –256๖ 

 พนักงานเทศบาล
ตําบลนาดอกคํา 
ไดรับการพัฒนา
ตามแผนฯ 

 วิเคราะห SWOT
สภาพแวดลอม
ภายในภายนอก 

 กําหนดเปาหมาย
การพัฒนา
พนักงานเทศบาล 

 กําหนด
รายละเอียด
แผนงานโครงการ 
ตัวช้ีวัด และการ
ประเมินผล 

Impact 

พนักงานเทศบาลทุก
ระดับมีสมรรถนะดาน

การปฏิบัติงาน 
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 7. ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
  

ยุทธศาสตรการพัฒนา กลยุทธ 
ยุทธศาสตรที่ 1  
การพัฒนาคณุภาพชีวิตบุคลากร 

กลยุทธที่ 1 พัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับสมรรถนะที่
จําเปนในการปฏิบัติงาน 
กลยุทธที่ 2 สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร
เพ่ือรองรับความกาวหนาในสายงาน 
กลกลยุทธที่ 3 สงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
 

ยุทธศาสตรที่ 2 
การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนดี 

กลยุทธที่ 1 พัฒนาบุคลากรใหเปนคนมีความรูคูความดี 
กลยุทธที่ 2 สงเสริมใหบุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมใน
การปฏิบัติงาน 
 

ยุทธศาสตรที่ 3 
การพัฒนาบุคลากรเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง 

กลยุทธที่ 1 พัฒนาบุคลากร ใหยอมรับการการ
เปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดขึ้นในองคกร ในอนาคต  
กลยุทธที่ 2 สงเสริมและพัฒนาใหบุคลากรรวมมือกับ
เครือขาย หนวยงานรัฐ เอกชน และภาพประชาชน 
 

ยุทธศาสตรที่ 4  
การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการแลกเปลี่ยน
เรียนรูและรวมกันพัฒนา 

กลยุทธที่ 1 สงเสริมใหบุคลากรยอมรับในผลงานของ
คนอ่ืนและปรับปรุงแกไขในผลงานของตน 
กลยุทธที่ 2 สงเสริมกระบวนการจัดการเรียนรูรวมกัน
ภายในองคกร ทุกวาระ (KM) เพ่ือเปนเครื่องมือในการ
พัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน 
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 8. ปญหาและแนวทางในการพัฒนาบุคลากร 
 
  การวิเคราะหสภาวะแวดลอม (SWOT Analysis) เปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณ 
สําหรับองคกร  ซึ่งชวยผูบริหารกําหนด จุดแข็ง และ จุดออน ขององคกร จากสภาพแวดลอมภายใน โอกาส
และอุปสรรคจากสภาพแวดลอมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปจจัย ตาง ๆ ตอการทํางานขององคกร 
การวิเคราะห SWOT Analysis เปนเครื่องมือในการวิเคราะหสถานการณ  เพื่อให ผูบริหารรูจุดแข็ง จุดออน  
โอกาส  และอุปสรรคขององคกร ซึ่งจะชวยใหทราบวาองคกรไดเดินทางมาถูกทิศและไม หลงทาง  นอกจากนี้
ยังบอกไดวาองคกรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเปาหมายไดดีหรือไม  มั่นใจไดอยางไรวาระบบการ ทํางานในองคกร
ยังมีประสิทธิภาพอยู  มีจุดออนที่จะตองปรับปรุงอยางไร  ซึ่งการวิเคราะหสภาวะแวดลอม SWOT Analysis 
มีปจจัยที่ควรนํามาพิจารณา  2  สวน  ดังนี ้
  1. ปจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ไดแก 
   1.1  S มาจาก Strengths 
   หมายถึง จุดเดนหรือจุดแข็ง ซึ่งเปนผลมาจากปจจัยภายใน เปนขอดีที่ เกิดจาก
สภาพแวดลอมภายในองคกร เชน จุดแข็งดานกําลังคน จุดแข็งดานการเงิน จุดแข็งดานการผลิต จุดแข็ง ดาน
ทรัพยากรบุคคล องคกรจะตองใชประโยชนจากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ 
   1.2  W มาจาก Weaknesses 
   หมายถึง จุดดอยหรือจุดออน ซึ่งเปนผลมาจากปจจัยภายใน เปนปญหาหรือ
ขอบกพรองที่เกิดจากสภาพแวดลอมภายในตางๆ ขององคกร ซึ่งองคกรจะตองหาวิธีในการแกปญหานั้น 
 
  2. ปจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ไดแก 
   2.1  O มาจาก Opportunities 
   หมายถึง โอกาส  เปนผลจากการที่สภาพแวดลอม ภายนอกขององคกรเอ้ือ
ประโยชนหรือสงเสริมการ ดําเนินงานขององคกร โอกาสแตกตางจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เปนผลมาจาก
สภาพแวดลอมภายนอก แตจุดแข็งนั้นเปนผลมาจากสภาพแวดลอมภายใน  ผูบริหารที่ดีจะตองเสาะ แสวงหา
โอกาสอยูเสมอ และใชประโยชนจากโอกาสนั้น 
   2.2  T มาจาก Threats  
   หมายถึง อุปสรรค  เปนขอจํากัดที่เกิดจากสภาพแวดลอม ภายนอก ซึ่งการบริหาร
จําเปนตองปรับกลยุทธใหสอดคลองและพยายามขจัดอุปสรรค ตางๆ ที่เกิดขึ้นใหไดจริง 
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การวิเคราะห SWOT องคกรและบุคลากร 
 

จุดแขง็  S 
 * องคกรมีแผนในการพัฒนาบุคลากรเฉพาะดาน 
 * บุคลากรมีความรูความเขาใจ เขาถึงวัฒนธรรมในพ้ืนที่ การมีสวนรวมกับชุมชนทองถิ่น 
 * องคกรมีการสั่งสมประสบการณอยางตอเนื่องในหลักสูตรการปฏิบัติงาน 
 * บุคลากรมีองคความรูความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน และมีประสบการณสูง 

 
จุดออน  W 
 * งบประมาณในดานการบริหารงานบุคคลมีจํากัด  
 * อัตรากําลังยังไมเพียงพอและไมเหมาะสมกับปริมาณงาน 
 * ขาดทักษะดานการสื่อสารท่ีจําเปนในการทํางานเชิงรุก 
 * ขาดการสรุปบทเรียน องคความรู และติดตามประเมินผลเพื่อการแกปญหาอยางจริงจังและตอเนื่อง 
 * ขาดการมองเชิงระบบ ความเขาใจและทักษะการทํางานแบบบูรณาการ 

* บุคลากรขาดความกระตือรือรนในการพัฒนาตนเองและการเพ่ิมความรับผิดชอบตอหนาที่ 
 

  
โอกาส  O 
 * มีการสนับสนุน สงเสริมทั้งดานนโยบายและแนวทางการปฏิบัติจากรัฐบาล 
 * มีกฎหมายรองรับและชัดเจน 

* มีอิสระในการแสดงความคิดเห็นและเปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวม 
* มีระบบสารสนเทศท่ีเอ้ือตอการปฏิบัติงาน 
 

อุปสรรค  T 
 * งบประมาณไมเพียงพอ 
 * กฎหมาย/กฎระเบียบดานการบริหารงานบุคคลไมชัดเจนในบางประเด็น 

* ระเบียบ กระทรวงมหาดไทยหนังสือซักซอม ไมมีความชัดเจน ขาดแนวทางในการดําเนินการที ่   
  ถูกตอง 
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การกําหนดสมรรถนะเพื่อใชในการพฒันา 
 

  1. เทศบาลตําบลนาดอกคํา  ไดยึดหลักสมรรถนะหลักท่ีจําเปนตอการปฏิบัติราชการ ของ
บุคลากรทุกระดับชั้น มากําหนดเปนสมรรถนะเพื่อการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ซึ่งเทศบาลตําบลนาดอกคํา  ได
ประกาศใชเปนตัวกําหนดในการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานทุก  6 เดือน ดังนี ้
   - การมุงผลสัมฤทธิ์ 
   - การยึดมั่นในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม 
   - ความเขาใจในองคกรและระบบงาน 
   - การบริการเปนเลิศ 
   - การทํางานเปนทีม 
  2. ตําแหนง บริหารงานทองถ่ินและอํานวยการทองถ่ิน  เปนสายงานของผูบริหาร เทศบาล
ตําบลนาดอกคํา  ไดกําหนด แนวทางการสําหรับการพัฒนาเพื่อทําหนาที่ผูบริหารที่ดีในปจจุบันและอนาคต 
พรอมกับเตรียมกาวข้ึนเปนผูบริหารระดับมืออาชีพ  ดังนี ้
   - การเปนผูนําในการเปลี่ยนแปลง 
   - ความสามารถในการเปนผูนํา 
   - ความสามารถในการพัฒนาคน 
   - การคิดเชิงกลยุทธ 
  3. ตําแหนงอ่ืน ที่นอกเหนือจากสายงานผูบริหารทองถ่ิน  อํานวยการทองถ่ิน  เทศบาล
ตําบลนาดอกคํา  ไดกําหนดสมรรถนะประจําสายงาน ตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงและระดับที่ดํารงตําแหนง
อยู ตามสายงานประจําของแตละตําแหนง ยกเวน ลูกจางประจําและพนักงานจางบางตําแหนง ซึ่งเปนไปตาม
ประกาศของเทศบาลตําบลนาดอกคํา  ในเรื่องของการประเมินผลการปฏิบัติงานประจําป และตองดําเนินการ
ทุก  6 เดือน  เชนกัน  
 
9. การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล 
 

  แผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan : IDP) หมายถึง กรอบหรือ
แนวทางท่ีจะชวยใหบุคลากรในหนวยงานสามารถปฏิบัติงานไดบรรลุตามเปาหมายในสายอาชีพของตน โดยมี
วัตถุประสงคหลักในการพัฒนาจุดออน (weakness) และเสริมจุดแข็ง (Strength) ของบุคลากรในหนวยงาน 
แผนพัฒนารายบุคคล หรือเรียกสั้น ๆ วา IDP โดยเปนแผนสําหรับการพัฒนาบุคลากรเพื่อเตรียมความพรอม
ใหมีคุณสมบัติ ความสามารถ และศักยภาพในการทํางานสําหรับตําแหนงที่สูงขึ้นตอไปในอนาคต หรือตาม
เสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ (Career Path) ท่ีองคการกําหนดขึ้น ดังนั้น IDP จึงไมใชกระบวนการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน (Performance Appraisal) เพ่ือการเลื่อนตําแหนงงานหรือการปรับเงินเดือนและ
การใหผลตอบแทนในรูปแบบตาง ๆ  แตเม่ือไดมีการดําเนินกิจกรรมตามกรอบ IDP อยางเปนระบบบนเกณฑ
ขั้นพื้นฐานของระดับความรู ความสามารถ หรือสิ่งที่ผูบังคับบัญชาคาดหวัง มีการพูดคุยสื่อสารแบบสองทาง 
เปนขอผูกพันหรือขอตกลงในการเรียนรูรวมกัน IDP ก็จะเปนเครื่องมือสําคัญในการเชื่อมโยงความตองการของ
พนักงานรายบุคคลใหตอบรับหรือตอบสนองตอความตองการในระดับหนวยงานยอยและสงผลใหบรรลุ
เปาหมายขององคกรได 
    สรุป IDP จึงเปนแนวทางในการพัฒนาบุคลากรใหมีความรู ทักษะ และพฤติกรรมการ
ปฏิบตัิงาน 
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  โดยในการสํารวจตนเองของบุคลากรในสังกัดของเทศบาลตําบลนาดอกคํา เพ่ือสํารวจความ
ตองการในการพัฒนาตนเองนั้น เริ่มจากนายกเทศบาลตําบลนาดอกคํา เชิญปลัด และ หัวหนาสวนราชการ 
ประชุมทําความเขาใจเก่ียวกับหลักการ และวิธีการสํารวจตนเอง วา หนวยงาน หัวหนาสวน และ
ผูใตบังคับบัญชามีบทบาทอยางไร จากนั้นใหแตละสวนราชการไปสํารวจตัวเอง โดยการทํางานรวมกันระหวาง
หัวหนาสวนราชการและผูใตบังคับบัญชา รวมปรึกษาหารือภายในสวนราชการและใหบุคลากรประเมินตนเอง 
ซึ่งในการประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ ตามแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานสวน
ทองถิ่น ในสวนที่ 3 แผนพัฒนาการปฏิบัติราชการรายบุคคล ของพนักงานสวนตําบล ลูกจาง และพนักงาน
จางทุกคน นั้น ก็ปรากฏถึงความตองการพัฒนาการปฏิบัติราชการรายบุคคลอยูดวย จากนั้นจึงรวบรวมขอมูล
สงงานการเจาหนาที่ 
  บุคคลที่มีสวนเก่ียวของในการจัดทําแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) ประกอบดวย 

กลุมบุคคล บทบาท/ หนาที่ความรับผิดชอบ 

ผูบริหาร (นายกฯ)  

 

- สนับสนุนและผลักดันใหผูบริหารและบุคลากรปฏิบัติตาม IDP ตามที่กําหนด
ขึ้น 

- อนุมัติใหการจัดทํา IDP เปนกระบวนการหนึ่งที่ผูบังคับบัญชาจะตองปฏิบัติ
อยางตอเนื่องทุกป 

- ติดตามผลการจัดทํา IDP ระหวางผูบังคับบัญชากับบุคลากร พรอมทั้งการนํา
แผน IDP ไปใชปฏิบัติจริง 

- จัดสรรงบประมาณในการฝกอบรมและพัฒนาบุคลากรในแตละปอยาง
ตอเนื่อง 

ผูบังคบับัญชาที่มี
ผูใตบังคับบัญชา 
หรือหัวหนางาน 
(ปลัดฯ /รองปลัดฯ/
ผอ.กอง/ หน.สวน) 

 

- ทําความเขาใจกับกระบวนการและวัตถุประสงคของการจัดทํา IDP 

- ปฏิบัติตามกระบวนการและขั้นตอนของ IDP ที่กําหนดขึ้น 

- ประเมินขีดความสามารถของผูใตบังคับบัญชา เพื่อคนหาจุดแข็งและจุดออน
ของบุคลากรในงานที่มอบหมายใหรับผิดชอบในปจจุบัน 

- ทําความเขาใจถึงแหลงหรือชองทางการเรียนรูเพ่ือพัฒนาขีดความสามารถ
ของบุคลากรเปนรายบุคคล 

- กําหนดแนวทางหรือชองทางการพัฒนาตนเองที่เหมาะสมกับบุคลากร 

- ใหขอมูลปอนกลับแกบุคลากรถึงจุดเดนและจุดที่บุคลากรตองพัฒนาปรับปรุง
ใหดีขึ้น 

- ชี้ใหบุคลากรเห็นขอบเขตที่เขาสามารถเพ่ิมความรับผิดชอบมากขึ้น 

-   หาโอกาสความกาวหนาในสายอาชีพใหกับบุคลากรในงานปจจุบันหรืองาน
อ่ืน ๆ ที่มี อยู 



บุคลากร/ เจาหนาที่ทุกคน 

 

- มีสวนรวมในการประเมินความสามารถของตนเองตามความเปนจริง 

- ทําความเขาใจแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) ที่ผูบังคับบัญชากําหนดข้ึนดวย
ความเต็มใจและตั้งใจ 

- รวมกับหัวหนางานกําหนดแผนฯ เปาหมายและวัตถุประสงคในการพัฒนา
ตนเอง 

- หาวิธีการในการทําใหเปาหมายในสายอาชีพของตนเองและผลงานที่
รับผิดชอบประสบความสําเร็จ 

- ประเมินความกาวหนาในการพัฒนาตนเองและเต็มใจที่จะรับรูผลการพัฒนา
ความสามารถของตนเองจากผูอ่ืน 

หนวยงาน (เทศบาลตําบล 
นาดอกคํา) 

 

- นําเสนอโครงการใหผูบริหารสูงสุดของกรมการพัฒนาชุมชนเห็นดวยกับการ
นําเอา IDP มาใชในกรมการพัฒนาชุมชน 

- จัดเตรียมแบบฟอรมการทํา IDP ใหเปนมาตรฐานเดียวกันภายในหนวยงาน 

- ออกแบบและปรับปรุงระบบการพัฒนาบุคลากรรวมถึงบูรณาการ IDP กับ
เครื่องมือการบริหารบุคคลในเรื่องอ่ืน ๆ 

- ใหความรูและความเขาใจเกี่ยวกับแนวทางการจัดทํา IDP แกผูบริหารทุก
หนวยงานและบุคลากรทั่วทั้งกรมการพัฒนาชุมชน 

- ใหคําปรึกษาและแนะนําแนวทางการจัดทําแผน IDP กับผูบริหารและ
บุคลากร 

- ตอบขอซักถามเก่ียวกับวิธีการจัดทําแผน IDP 

- หาชองทางในการสื่อสารเพ่ือประชาสัมพันธเปลี่ยน Mindset หรือจิตสํานึก
ของผูบริหารและบุคลากรในการจัดทํา IDP 

- ติดตามผลการปฏิบัติตามแผน IDP จากผูบริหารและบุคลากร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

แบบสอบถามเพื่อจัดทําแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลรายบคุคล 
ของเทศบาลตําบลนาดอกคํา อําเภอนาดวง จังหวัดเลย 

 
สวนราชการ....................................... 

 
ชื่อผูปฏิบัติงาน......................................................................ตาํแหนง..................................ระดับ....................... 

 
หนาที่ความรับผิดชอบ โดยตําแหนง และการปฏิบัติงานจริง 
 
.............................................................................................................................................................................. 
 
.............................................................................................................................................................................. 
 
.............................................................................................................................................................................. 
 
การประเมินตนเอง ใหพิจารณาระดับการประเมินดังตอไปนี ้
 

1. ระดับความรู/ทักษะ (1) 
 0 – ไมมีความรู/ไมมีทักษะ 
 1 – มีความรู มีทักษะบางแตไมมีความมั่นใจที่จะนําไปใชงานจําเปนตองมีที่ปรึกษา 
 2 – มีความรู มีทักษะและมีความมั่นใจที่จะนําไปใชงาน 
 3 – มีความรู ทักษะและสามารถเปนที่ปรึกษาใหคําแนะนําได 
 

2. ระดับความจําเปนตองานท่ีรับผิดชอบ (2) 
 0 – ไมมีความจําเปน ไมไดใชงาน 
 1 – มีความจําเปนบางครั้งที่ตองนํามาใชงาน 
 2 – มีความจําเปนตองใชในงานบอยครั้ง 
 3 – จําเปนอยางยิ่งที่ตองนํามาใชงาน 
 

3. ระดับความตองการในการพฒันา (3) 
 0 – ไมตองพัฒนา 
 1 – มีความตองการพัฒนาเพ่ือตองการใชงานในระยะยาว 
 2 – มีความตองการพัฒนาเพ่ือตองการใชในงานในระยะปานกลาง 
 3 – มีความตองการพัฒนาอยางเรงดวนเพ่ือตองการใชในงาน 
 
 
 
 



 
 
ตารางลงคะแนนเพื่อสํารวจความตองการในการพัฒนา 
คําอธบิาย ใหบุคลากรบันทึกคะแนนดวยตนเอง โดยนําคาคะแนนที่คดิวาใชหรือตองการจากขอ (1) – (3)  
มาลงคะแนนตัวเอง ในแบบ ชอง (1) – (3) 
 

คุณลักษณะ 

คาคะแนน (กรอกดวยตัวเอง) 
(1) 

ระดบัความรู/
ทักษะปจจุบัน 
(กรอกระดับ

ความรู/ทักษะ 
ระดับ 0 – 3) 

(2) 
ระดบัความ

จําเปนตองานที่
รับผิดชอบ 

(กรอกระดับความ
จําเปนตองานที่

รับผิดชอบ ระดับ 
0 - 3) 

(3) 
ระดบัความ

ตองการในการ
พัฒนา 

(กรอกระดับ
ความตองการใน

การพัฒนา 
ระดับ 0 - 3) 

สมรรถนะหลัก (พนักงานทุกระดับชั้น) 
1. การมุงผลสัมฤทธิ์ 
2. การยึดมั่นในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม 
3. ความเขาใจในองคกรและระบบงาน 
4. การบริการเปนเลิศ 
5. การทํางานเปนทีม 

   

สมรรถนะประจําผูบริหาร (เฉพาะสายงานผูบริหาร) 
1. การเปนผูนําในการเปลี่ยนแปลง 
2. ความสามารถในการเปนผูนํา 
3. ความสามารถในการพัฒนาคน 
4. การคดิเชิงกลยุทธ 

   

สมรรถนะประจําสายงาน (พนักงานสวนตําบล ลูกจาง 
พนักงานจางท่ีมีชื่อเหมือนพนักงานสวนตําบล) ตามระดับ ใน
มาตรฐานกําหนดตําแหนง 
1. ………………………………………………………………………..… 
2. …………………………………………………………………………… 
3. …………………………………………………………………………… 
4. …………………………………………………………………………… 

   

ขอเสนอแนะดานอื่น ๆ เชน เสริมทักษะ ดานคอมพิวเตอร  ดานภาษา  ดานการจัดการขอมูล ฯลฯ 
 
1. ………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
 
2. ………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
 
3. ………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
 



แผนพัฒนาพนักงานเทศบาลรายบุคคล 
เทศบาลตําบลนาดอกคํา อําเภอนาดวง จังหวัดเลย 

ประจําปงบประมาณ  พ.ศ. 256๔ – 256๖ 
 

ตําแหนง ทักษะที่ตองพัฒนา 
วิธีการ
พัฒนา 

ชวงเวลาพัฒนา 

ปลัดเทศบาล  
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําผูบริหาร 
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง 
เชน การบริหารจัดการ งานแผน งานงบประมาณ 
งานการคลัง งานชาง งานอํานวยการ งานสภา 
งานบริหารงานบุคคล ฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจงใหเขารวมอบรม
ในแตละโอกาส 

รองปลัดเทศบาล  
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําผูบริหาร 
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง 
เชน การบริหารจัดการ งานแผน งานงบประมาณ 
งานสภา  งานการคลัง งานชาง งานสาธารณสุข 
งานสิ่งแวดลอม งานพัฒนาชุมชน งานบริหาร
การศกึษา ฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจงใหเขารวมอบรม
ในแตละโอกาส 

สํานักงานปลัด    
หน.สํานักปลัด  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจําผูบริหาร 
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาที่ เชน งาน
อํานวยการ งานบริหารงานทั่วไป งานสภา งาน
บริหารงานบุคคล 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจงใหเขารวมอบรม
ในแตละโอกาส 

หน.ฝายอํานวยการ 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําผูบริหาร 
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาที่ เชน งาน
อํานวยการ งานบริหารงานทั่วไป งานสภา งาน
บริหารงานบุคคล 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจงใหเขารวมอบรม
ในแตละโอกาส 

นักพัฒนาชุมชน 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําผูบริหาร 
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาที่ เชน งาน
พัฒนาชุมชน งานสังคมสงเคราะห งานอํานวยการ 
งานบริหารงานทั่วไป  

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจงใหเขารวมอบรม
ในแตละโอกาส 

นักจัดการงานทะเบียน
และบัตร  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง 
เชน การแจงเกิด การแจงตาย การยายที่อยู การ
จัดทําทะเบียนบาน  ฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจงใหเขารวมอบรม
ในแตละโอกาส 



นักวิเคราะหนโยบาย
และแผน  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง 
เชน งานจัดทําแผน งานงบประมาณ งานจัดทํา
เทศบัญญัต ิฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจงใหเขารวมอบรม
ในแตละโอกาส 

นักวิชาการสาธารณสุข  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําผูบริหาร 
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนงงาน
ดานสาธารณสุข เชน การสงเสริมสุขภาพ  การ
เฝาระวังโรค การควบคุมปองกันโรคและภัย
สุขภาพ และการฟนฟูสุขภาพ รวมทั้งการดูแล
รักษาพยาบาล การจัดบริการสุขภาพ การสุข
ศึกษาและพฤติกรรมสุขภาพ การสุขาภิบาล  
อนามัยสิ่งแวดลอม 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจงใหเขารวมอบรม
ในแตละโอกาส 

นักจัดการงานทั่วไป 
(1) 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง 
เชน งานอํานวยการ งานบริหารงานท่ัวไป งาน
โครงการอนุรักษพันธุกรรมพืชฯ งานที่ไมอยูใน
สวนราชการอื่น 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจงใหเขารวมอบรม
ในแตละโอกาส 

นักจัดการงานทั่วไป 
(2) 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง 
เชน งานอํานวยการ งานบริหารงานท่ัวไป งาน
ประสานงานทั่วไป งานสภา งานรัฐพิธี  งานที่ไม
อยูในสวนราชการอ่ืน 
 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจงใหเขารวมอบรม
ในแตละโอกาส 

นักวิชาการศึกษา 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง 
เชน งานบริหารการศึกษา  งานเด็กและเยาวชน 
งานสงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม งาน
สงเสริมประเพณี ศิลปะและวัฒนธรรม  งาน
กิจการเด็กและเยาวชน งานกีฬาและนันทนาการ 
งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ฯลฯ 
 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจงใหเขารวมอบรม
ในแตละโอกาส 
 

นักทรัพยากรบุคคล 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง 
เชน งานบริหารงานบุคคล ประสานงานทั่วไป 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจงใหเขารวมอบรม
ในแตละโอกาส 
 



  
เจาพนักงานพัฒนา
ชุมชน 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง 
เชน งานสวัสดิการชุมชน  งานเบ้ียยังชีพ ผูสูงอายุ 
ดอยโอกาส งานสตรี งานพัฒนาชุมชน ฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจงใหเขารวมอบรม
ในแตละโอกาส 
 

เจาพนักงานปองกันและ
บรรเทาสาธารณภยั 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงานการสอน 
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง 
เชน งานปองกันภัยพิบัติต าง ๆ ทางอุทกภัย 
อัคคีภัย วาตภัย ทางถนน ดานสาธารณภัยตางๆ 
งานรักษาความสงบ ฯลฯ 
 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
ใหเขารวมอบรมใน
แตละโอกาส 

เจาพนักงานธุรการ 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง 
เชน งานอํานวยการ งานบริหารงานท่ัวไป งาน
ประสานงานทั่วไป 

  

ครู   1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงานการสอน 
3. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง 
เชน งานการสอน  การดูแลเด็กปฐมวัย  การเขียน
โครงการ  งานประเมินผลการศึกษา งานพัฒนา
เด็กปฐมวัย ฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
ใหเขารวมอบรมใน
แตละโอกาส 

พนักงานจาง 
ตามภารกิจ 

   

พนักงานขับรถบรรทุก
น้ําฯ(๑) 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง 
เชน ขับรถดับเพลิง ขับรถยนตสํานักงาน เจาหนาที่
วิทยุสื่อสาร งานปองกันภัยพิบัติตาง ๆ ทางอุทกภัย 
อัคคีภัย วาตภัย ทางถนน ดานสาธารณภัยตางๆ 
งานรักษาความสงบ ฯลฯ 
 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจงใหเขารวมอบรม
ในแตละโอกาส 

พนักงานขับรถบรรทุก
น้ําฯ(๒) 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง 
เชน ขับรถดับเพลิง ขับรถยนตสํานักงาน เจาหนาที่
วิทยุสื่อสาร งานปองกันภัยพิบัติตาง ๆ ทางอุทกภัย 
อัคคีภัย วาตภัย ทางถนน ดานสาธารณภัยตางๆ 
งานรักษาความสงบ ฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจงใหเขารวมอบรม
ในแตละโอกาส 



 
พนักงานขับรถยนต 1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง 
เชน ขับรถดับเพลิง ขับรถยนตสํานักงาน 
เจาหนาที่วิทยุสื่อสาร ชวยเหลืออุทกภัย ชวยเหลือ
อัคคีภัย ชวยเหลือวาตภัย ชวยเหลือภัยทางถนน 
ชวยเหลือไฟปา ตัดก่ิงตนไม ลางวัด/ฌาปนสถาน 
บริการรับ-สงผูปวย งานท่ีไมอยูในสวนราชการอ่ืน 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจงใหเขารวมอบรม
ในแตละโอกาส 

พนักงานขับรถบรรทุก
ขยะ 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง 
เชน ขับรถบรรทุกขยะ ชวยเหลืองานสาธารณสุข 
งานที่ไมอยูในสวนราชการอ่ืน 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจงใหเขารวมอบรม
ในแตละโอกาส 

ผูชวยนักวิชาการศึกษา  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง 
เชน งานบริหารการศึกษา  งานเด็กและเยาวชน 
งานสงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม งาน
สงเสริมประเพณี ศิลปะและวัฒนธรรม  งาน
กิจการเด็กและเยาวชน งานกีฬาและนันทนาการ 
งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ฯลฯ งานท่ีไมอยูในสวน
ราชการอ่ืน 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจงใหเขารวมอบรม
ในแตละโอกาส 

ผูชวยนักทรัพยากรบุคคล 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง 
เชน งานบริหารงานบุคคล ประสานงานทั่วไป 
  

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจงใหเขารวมอบรม
ในแตละโอกาส 
 

ผูชวยเจาพนักงาน
ธุรการ  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง 
เชน งานบริหารงานทั่วไป  งานธุรการ งานการ
เจาหนาที่ จัดทําคําสั่งเดินทางไปราชการ งาน
อํานวยการ งานบริหารงานทั่วไป งานประสาน 
งานทั่วไป งานขออนุมัติเดินทางไปราชการ บันทึก
ขออนุมัติตางๆ งานท่ีไมอยูในสวนราชการอื่น 
 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจงใหเขารวมอบรม
ในแตละโอกาส 

ผูชวยเจาพนักงาน
สงเสริมการทองเท่ียว  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง 
เชน งานสงเสริมการทองเที่ยว และวัฒนธรรม 
งานสงเสริมประเพณี ศิลปะและวัฒนธรรม  งานท่ี
ไมอยูในสวนราชการอื่น 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจงใหเขารวมอบรม
ในแตละโอกาส 



 
ผูชวย จพง.ปองกัน
และบรรเทา (๑)  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง 
เชน งานปองกันภัยพิบัติตาง ๆ ทางอุทกภัย 
อัคคีภัย วาตภัย ทางถนน ดานสาธารณภัยตางๆ 
งานรักษาความสงบ  
 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจงใหเขารวมอบรม
ในแตละโอกาส 

ผูชวย จพง.ปองกัน
และบรรเทา (๒)  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง 
เชน งานปองกันภัยพิบัติตาง ๆ ทางอุทกภัย 
อัคคีภัย วาตภัย ทางถนน ดานสาธารณภัยตางๆ 
งานรักษาความสงบ  
 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจงใหเขารวมอบรม
ในแตละโอกาส 

ตกแตงสวนหยอม  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง 
ปฏิบัติงานดูแลบํารุงรักษาสนามหญา สวนหยอม 
 
 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจงใหเขารวมอบรม
ในแตละโอกาส 

คนงานประจํารถขยะ 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง  
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนงงาน 
 
 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจงใหเขารวมอบรม
ในแตละโอกาส 

ผูดูแลเด็ก (ผูมีทักษะ) 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง 
เชน งานการสอน  การดูแลเด็กปฐมวัย  การเขียน
โครงการ  งานประเมินผลการศึกษา งานพัฒนา
เด็กปฐมวัย ฯลฯ 
 
 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจงใหเขารวมอบรม
ในแตละโอกาส 

พนักงานจางทั่วไป    
คนงานท่ัวไป 1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง 
เชน ปฏิบัติงานท่ัวไป และงานอ่ืนๆตามที่ไดรับ
มอบหมาย 
 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจงใหเขารวมอบรม
ในแตละโอกาส 



 
กองคลัง    
ผูอํานวยการกองคลัง  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจําผูบริหาร 
3. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง 
เชน  งานอํานวยการ  งานบริหาร งานการคลัง  
งานงบประมาณ  งานสวัสดิการ  งานการเงิน  
การบัญชี  การจัดเก็บ  งานพัสดุฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจงใหเขารวมอบรม
ในแตละโอกาส 

หัวหนาฝายบริหารงาน
การคลัง  

1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจําผูบริหาร 
3.งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง เชน 
งานอํานวยการ งานบริหาร งานการคลัง  งาน
งบประมาณ  งานสวัสดิการ งานการเงนิ  การบัญชี  
งานพัสดุ ฯลฯ 
 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจงใหเขารวมอบรม
ในแตละโอกาส 

นักวิชาการเงินและ
บัญชี  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง 
เชน งานการเงิน  การบัญชี  งานควบคุมฎีกา  
การเขียนฎีกา ใบสําคัญ ฯลฯ 
 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
ใหเขารวมอบรมใน
แตละโอกาส 

นักวิชาการพัสดุ  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง 
เชน งานจัดซื้อ จัดจาง งานลงทะเบียนพัสดุ 
ครุภัณฑ สํานักงาน งานวิธีการพัสดุ ตกลง สอบ 
ประกวด ราคาพัสดุ ฯลฯ 
 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจงใหเขารวมอบรม
ในแตละโอกาส 

ลูกจางประจํา    
เจาพนักงานจัดเก็บ
รายได  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง 
เชน งานจัดเก็บรายได งานเขียนใบเสร็จ งานภาษี
อากร  งานการเงนิ ฯลฯ   
 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจงใหเขารวมอบรม
ในแตละโอกาส 

เจาพนักงานการเงิน
และบัญชี  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง 
เชน งานการเงิน  การบัญชี  งานควบคุมฎีกา  
การเขียนฎีกา ใบสําคัญ ฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
ใหเขารวมอบรมใน
แตละโอกาส 



พนักงานจางตามภารกิจ    
ผช.เจาพนักงาน
จัดเก็บรายได  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง 
เชน งานจัดเก็บรายได งานเขียนใบเสร็จ งานภาษี
อากร  งานการเงนิ ฯลฯ   

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจงใหเขารวมอบรม
ในแตละโอกาส 

ผช.เจาพนักงานพัสดุ  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง 
เชน งานจัดซื้อ จัดจาง งานลงทะเบียนพัสดุ 
ครุภัณฑ สํานักงาน งานวิธีการพัสดุ ตกลง สอบ 
ประกวด ราคาพัสดุ ฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจงใหเขารวมอบรม
ในแตละโอกาส 

กองชาง    
ผูอํานวยการกองชาง  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจําผูบริหาร 
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง
ควบคุมและปฏิบัติงานเก่ียวกับการควบคุมการ
ออกแบบและกอสรางงานโยธา  การวางโครงการ
สํารวจวิเคราะหขอมูลเพ่ือใชในการออกแบบ ทาง
สถาปตยกรรมและวิศวกรรม  งานวางผังหลัก  
ออกแบบสถาปตยกรรม  ออกแบบงานดาน
วิศวกรรมตางๆ งานควบคุมการเขียนแบบรูป
รายการกอสราง  การประมาณราคา  จัดพิมพแบบ
รูปรายการตาง ๆ 
 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจงใหเขารวมอบรม
ในแตละโอกาส 

นายชางเขียนแบบ 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง
ทางดานวิศวกรรมโยธา  เชน วางแผน ออกแบบ 
และคํานวณดานวิศวกรรมโยธา วางโครงการ 
ควบคุมการกอสรางในสาขาวิชาวิศวกรรมโยธา 
สํารวจ ซอมแซม บํารุงรักษาในงานดานวิศวกรรม
โยธา 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจงใหเขารวมอบรม
ในแตละโอกาส 

นายชางโยธา  ๑.สมรรถนะหลัก 
๒.สมรรถนะประจําสายงาน 
๓.งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง
ออกแบบ การควบคุม การกอสราง และ
บํารุงรักษาดานชางโยธา การใหคําปรึกษาแนะนําที่
เก่ียวกับงานดานโยธา ปฏิบัติงานสํารวจตาง ๆ 
เก่ียวกับงานดานชางโยธา 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจงใหเขารวมอบรม
ในแตละโอกาส 



โครงการ/กิจกรรมการพัฒนาบุคลากร   
ภายใตยุทธศาสตรการพฒันาบุคลากร เทศบาลตําบลนาดอกคํา  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 256๔ – 256๖ 

ยุทธศาสตรท่ี  1 การพัฒนาคณุภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธที่ 1 พัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับสมรรถนะที่จําเปนในการปฏิบัติงาน 

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ เปาหมาย  
งบ 

ประมาณ 
ระยะเวลา/ปที่ดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
256๔ 256๕ 256๖ 

1 โครงการพัฒนาบุคลากร  รอยละผูเขารับการ
อบรม  

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรไดรับการพัฒนาในสายงาน รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใชสมรรถนะในการปฏิบัติงาน รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถในการ
ปฏิบัติงานในสายงาน รอยละ 90 

๒0,000    งานการ
เจาหนาที ่

2 โครงการศึกษาดูงาน จัดมหกรรม
การศึกษาทองถ่ินระดับภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 

รอยละผูเขารับการ
อบรม  

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรไดรับการพัฒนาในสมรรถนะหลัก รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใชสมรรถนะหลักในการปฏิบัติงาน รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถในการ
ปฏิบัติงานตามสมรรถนะ รอยละ 90 

๖0,000    งานการ
การศึกษา 

3 สงบุคลากรเขารับการฝกอบรมเพ่ือ
พัฒนาทักษะใหสอดคลองกับสมรรถนะ
ในการปฏิบัติงานของแตละสายงาน จาก
หนวยงานอ่ืน ทั้งพนักงาน ลูกจางประจํา 
และพนักงานจาง 

รอยละผูเขารับการ
อบรม  

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรไดรับการพัฒนาทักษะในการทํางานรอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรปฏิบัติงานอยางมีประสทิธิภาพ รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถในการ
ปฏิบัติงานในสายงาน รอยละ 90 
 

๑00,000    งานการ
เจาหนาที ่



ยุทธศาสตรท่ี  1 การพัฒนาคณุภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธที่ 2 สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับความกาวหนาในสายงาน 

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  
งบ 

ประมาณ 
ระยะเวลา/ปที่ดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
256๔ 256๕ 256๖ 

1 สงบุคลากรเขารับการฝกอบรมเพือ่
พัฒนาทักษะในการทํางานของแตละ
สายงาน จากหนวยงานอ่ืน ทั้งพนักงาน 
ลูกจางประจํา และพนักงานจาง 

รอยละผูเขารวม
กิจกรรม  

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขารวมกิจกรรม รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรเขาใจเสนทางความกาวหนาของตน รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีที่มคีวามรูความสามารถเติบโตใน
สายงาน รอยละ 90 
 

๑00,000    งานการ
เจาหนาที ่

2 จัดทําฐานขอมูลการฝกอบรมของ
บุคลากร 

รอยละผูไดรับการ
บันทึกขอมูลการ
ฝกอบรม  

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรท่ีผานการอบรมไดรับการบันทึกขอมูล รอยละ 
100 
เชิงคุณภาพ 
- การบันทึกขอมูลถูกตอง สมบูรณ รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีฐานขอมูลการฝกอบรม ตรวจสอบได 
รอยละ 90 
 

-    งานการ
เจาหนาที ่

 
 
 
 
 
 



ยุทธศาสตรท่ี  1 การพัฒนาคณุภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธที่ 3 สงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ เปาหมาย  
งบ 

ประมาณ 
ระยะเวลา/ปที่ดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
2561 2562 2563 

1 กิจกรรมตรวจสุขภาพประจําปของ
บุคลากร 

รอยละผูไดรับการ
ตรวจสุขภาพประจําป 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรไดรับการตรวจสุขภาพประจําป รอยละ 70 
เชิงคุณภาพ 
- การตรวจสุขภาพของบุคลากรผานเกณฑ  รอยละ 70 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีมีสุขภาพดีพรอมปฏิบตัิงาน รอย
ละ 70 
 

-    กอง
สาธารณสุข

และ
สิ่งแวดลอม 

2 
 

กิจกรรม 5 ส. รอยละผูเขารวม
กิจกรรม  

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขารวมกิจกรรม 5 ส.  รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรู และเขาใจขั้นตอน 5 ส  รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีความสะอาดเปนระเบียบเรียบรอย เพิ่มขึ้น 
รอยละ 90  
 

-    ทุกสวน
ราชการ 

 
 
 
 
 
 
 



ยุทธศาสตรท่ี  2 การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนดี 
กลยุทธที่ 1 พัฒนาบุคลากรใหเปนคนมีความรูคูความดี 

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ เปาหมาย  
งบ 

ประมาณ 
ระยะเวลา/ปที่ดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
256๔ 2๕๖๕ 256๖ 

1 โครงการจดัทําวารสารประชาสมัพันธ
เผยแพรขอมลูขาวสารกิจกรรมตางๆ 

รอยละผูเขารับการ
อบรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขารับการพัฒนา ดานคุณธรรมจริยธรรม รอย
ละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีคณุธรรมจริยธรรม ในการปฏิบัติงาน รอยละ 
90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีมีคุณธรรมจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน รอยละ 90 

๕0,000    สํานักปลดั 

2 โครงการใหความรูดานการปองกันการ
ทุจริตและผลประโยชนทับซอน 

รอยละผูไดรับการ
สงเสริมการตอตานการ
ทุจริต 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรไดรับการสงเสรมิดานตานการทุจริต รอยละ 
90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรูความเขาใจการทุจริต รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีปฏิบัติงานดวยความซื่อสัตยสุจรติ 
เพ่ิมขึ้นรอยละ 90 

10,000 - -  สํานักปลดั 

3 จัดทําคูมือผลประโยชนทับซอนและให
ความรูเรื่องผลประโยชนทับซอนใหกับ
บุคลากร 

รอยละความสาํเรจ็ เชิงปริมาณ  
- จัดทําคูมือผลประโยชนทับซอน จํานวน 1 เลม 
เชิงคุณภาพ 
- คูมือผลประโยชนทับซอน สมบูรณ อานเขาใจงาย  
รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีคูมือผลประโยชนทับซอนในการปฏิบัติ

-    สํานักปลดั 



ราชการ 
4 โครงการยกยองชมเชยบุคลากรดีเดน รอยละผูเขารวม 

โครงการ  
เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขารวมโครงการ รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรูความเขาใจในวัตถุประสงคของ
โครงการ รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีมีคุณธรรมจริยธรรมและเปน
แบบอยางที่ด ี
 

-    งานการ
เจาหนาที ่

5 จัดทําคูมือการใหบริการและปรับปรุง
ศูนยขอมูลขาวสาร  การเขาถึงขอมูล
ขาวสารของประชาชน ตอเทศบาล
ตําบลนาดอกคํา 
 

จํานวนเลม เชิงปริมาณ  
- จัดทําคูมือผลการใหบริการ จํานวน 1 เลม 
เชิงคุณภาพ 
- คูมือผลการใหบริการ สมบรูณ อานเขาใจงาย  
รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีคูมือการใหบริการในการปฏิบัตริาชการ 

-    สํานักงาน 
ปลัด  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ยุทธศาสตรท่ี  2 การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนดี 
กลยุทธที่  2 สงเสริมใหบุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน   

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ เปาหมาย  
งบ 

ประมาณ 
ระยะเวลา/ปที่ดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
256๔ 256๕ 256๖ 

1 จัดทําประกาศเจตจํานงตอตานการ
ทุจริตของเทศบาลตําบลนาดอกคาํ 
 

รอยละความสาํเรจ็ เชิงปริมาณ  
- จัดทําประกาศเจตจํานงตอตานการทุจริต 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรูความเขาใจเรื่องการตอตานการทุจริต 
รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีประกาศ เจตจํานงตอตานการทุจรติ 

-  - - งานการ
เจาหนาที ่

2 โครงการเสรมิสรางคุณธรรม จริยธรรม 
ขาราชการและเจาหนาที่ 
 

รอยละความพึงพอใจ เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขารวมโครงการ รอยละ 80 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรไดรับความรูดานคณุธรรม จริยธรรมมากขึ้น 
รอยละ 80 
เชิงประโยชน 
- บุคลากรมีความรูดานคุณธรรม จริยธรรมมากขึ้น รอย
ละ 80 
 

-    งานการ
เจาหนาที ่

3 จัดสงบุคลากรเขารับการอบรมดานวินัย
และรักษาวินัยในการทํางาน  

รอยละของบุคลากร เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขารับการอบรม รอยละ 60 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรผานการอบรมมีความรู รอยละ 80 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีดีในการปฏิบัติงาน 

-    ทุกสวนราชการ 

 
 



ยุทธศาสตรท่ี  3 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธที่ 1 พัฒนาบุคลากรทุกระดับ เตรียมพรอมรับการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดขึ้นกับองคกรในอนาคต 

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ เปาหมาย  
งบ 

ประมาณ 
ระยะเวลา/ปที่ดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
256๔ 256๕ 256๖ 

1 สงบุคลากรเขารวมโครงการที่เก่ียวกับ
การเปลีย่นแปลง เชน ภาวะการเปน
ผูนํา การเขาสูประชาคมอาเซียน การ
เขาสู อปท.ยุค 4.0 
 

รอยละผูเขารับการ
อบรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรไดรับการพัฒนา  รอยละ 70 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรสามารถเตรยีมพรอมรับการเปลีย่นแปลง รอย
ละ 70 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีพรอมรับการเปลีย่นแปลงท่ีจะ
เกิดขึ้น ในอนาคต 
 

-    ทุกสวนราชการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ยุทธศาสตรท่ี  3 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธที่ 2 สงเสริมและพัฒนาใหบุคลากรในองคกรบูรณาการรวมกับหนวยงานอ่ืน ทั้งภาครัฐ เอกชน และประชาชน 

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ เปาหมาย 
งบ 

ประมาณ 
ระยะเวลา/ปที่ดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
256๔ 256๕ 256๖ 

1 โครงการใหความรูเก่ียวกับการปองกัน
การทุจรติในภาครัฐ   

รอยละผูเขารวม
โครงการ 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขารวมโครงการ รอยละ 80 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรเขาใจวัตถุประสงคของโครงการ รอยละ 80 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีมีเก่ียวกับการปองกันการทุจริตใน
องคกร 
 

-    สํานักงาน 
ปลัด 

และทุกสวน
ราชการ 
รวมกัน 

2 โครงการใหความรูเก่ียวกับระเบียบและ
วิธีการจัดซื้อจดัจางในภาครัฐ  

รอยละผูเขารวม
โครงการ 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขารวมโครงการ รอยละ 80 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรเขาใจวัตถุประสงคของโครงการ รอยละ 80 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีมีเก่ียวกับระเบียบและวิธีการ
จัดซื้อจัดจางในภาครัฐ 
 

-    สํานักงาน 
ปลัด 

3 โครงการเทศบาลเคลื่อนที่  รอยละของสวน
ราชการไปจัดกิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- สวนราชการสังกัดเทศบาลตําบลนาดอกคํารวมจดั
กิจกรรม รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- กิจกรรมมีความเรียบรอยและสมบูรณ รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- ประชาชนไดรับความสะดวกในการติดตอราชการ 
 

20,000    ทุกสวน 
ราชการ 



ยุทธศาสตรท่ี  4 การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการแลกเปลี่ยนเรยีนรูและรวมกันพัฒนา 
กลยุทธที่ 1 สงเสริมใหบุคลากรยอมรับในผลงานของคนอื่นและปรับปรุงแกไขในผลงานของตน 

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ เปาหมาย  
งบ 

ประมาณ 
ระยะเวลา/ปที่ดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
256๔ 256๕ 256๖ 

1 จัดกิจกรรมการสรางสวนราชการเปน
องคกรเรียนรู เชน จัดทําคูมือการปฏิบัติ
ราชการ แผนพับ คูมือการทํางาน  
กฎระเบียบการปฏิบัตริาชการในสายงาน
ของตนเพ่ือเผยแพรใหกับบุคลากรใน
สังกัด 
 

รอยละบคุลากรใน
สํานักงาน(เฉพาะ
พนักงานเทศบาล) 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรจัดทําคูมือปฏิบตัิราชการ รอยละ 80 
เชิงคุณภาพ 
- คูมือผลการปฏิบัตริาชการ สมบรูณ อานเขาใจงาย  
รอยละ 80 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีคูมือเพ่ือใชในการปฏิบัติราชการ 
 

-    ทุกสวน 
ราชการ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ยุทธศาสตรท่ี  4 การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและรวมกันพัฒนา 
กลยุทธที่ 2 สงเสริมกระบวนการจัดการเรียนรูรวมกันภายในองคกร  เพ่ือเปนเครื่องมือในการพัฒนาศกัยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน 

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ เปาหมาย  
งบ 

ประมาณ 
ระยะเวลา/ปที่ดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
256๔ 256๕ 256๖ 

1 ประชุมประจําเดือน และนําเสนอผล
การปฏิบัติงานประจําเดือนของสวน
ราชการ 

รอยละของการเขา
รวมประชุม
ประจําเดือน 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขารวมประชุมประจําเดือนรอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- สวนราชการ จัดทําการนําเสนอผลงานประจําเดือน 
 รอยละ 90  
เชิงประโยชน 
- หนวยงานรูการเคลื่อนไหวและการดําเนนิงานของแตละ
สวนราชการอยางตอเนื่อง 

-    ทุกสวน 
ราชการ 

2 โครงการจดัการความรูในองคกร 
(knowledge Management /KM) 

รอยละความสาํเรจ็ เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขารวมโครงการ การจดัการความรู (KM) ของ
หนวยงาน  รอยละ 80 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรูเขาใจวัตถุประสงคของโครงการ รอย
ละ 80  
เชิงประโยชน 
- หนวยงานไดจัดการเรียนรูรวมกนัและแลกเปลีย่นเรยีนรู
งานรวมกัน 

-    ทุกสวน 
ราชการ 

3 กิจกรรมเสริมสรางความสัมพันธในอันดี
ใหกับบุคลากร (กิจกรรมยอยตาม
สถานการณ ปละไมนอยกวา 5 
กิจกรรม) 
 
 

ไมนอยกวารอยละ 90 
ของเปาหมาย 

เชิงปริมาณ  
- ดําเนินกิจกรรม ไมนอยกวา รอยละ 90 ของเปาหมาย 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความพึงพอใจในกิจกรรม รอยละ 90  
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีทีมงานที่มีคุณภาพพรอมขับเคลื่อนงานของ
องคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ 

-    ทุกสวน 
ราชการ 



 
4 โครงการสํารวจความพึงพอใจและ

แรงจูงใจในการทํางานของบุคลากรใน
สังกัด 
 
 

รอยละบคุลากร เชิงปริมาณ  
- บุคลากรตอบแบบสอบถามรอยละ รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความพึงพอใจในการทํางาน รอยละ 90  
เชิงประโยชน 
- หนวยงานรับทราบปญหาและความตองการในเบื้องตน
ของบุคลากร 
 

-    งานการ
เจาหนาที ่

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

คําสั่งเทศบาลตําบลนาดอกคํา 
ที่  ๗00/256๓ 

เรื่อง  แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 
********************************** 

อํานาจตามความในมาตรา 15 และมาตรา 23 วรรคทาย  แหงพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น พ.ศ. 2542 ประกอบกับประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดลําปาง 
เรื่อง  หลักเกณฑและเงื่อนไขเก่ียวกับการบริหารงานของเทศบาล  สวนที่ 4 การพัฒนาพนักงานเทศบาล   

เพ่ือใหการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลตําบลนาดอกคํา  เปนไปดวยความถูกตอง  
จึงขอแตงตั้งบุคคลดังตอไปนี้เปนคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ดังนี้   

1. นายรัชกฤต   สิริมหานาม  นายกเทศมนตรีตําบลนาดอกคํา  ประธานกรรมการ 
2. สิบตํารวจโทไพฑูรย  ภูคงคา  ปลัดเทศบาล             กรรมการ 
3. นายจีระ  ภาพันธ           รองปลัดเทศบาล             กรรมการ 
4. นางณัฏฐนันธ  ภาพันธ  ผูอํานวยการกองคลัง                     กรรมการ 
5. นายวัชระพงษ  บุรมยชัย  หัวหนาสํานักปลัดเทศบาล           กรรมการ 
6. นายคมเขต  มาลาศรี   นักทรพัยากรบุคคลชํานาญการ  เลขานุการ 

 
  โดยใหคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร  โดยคํานึงถึงอํานาจ หนาที่ความรับผิดชอบ
ในการปฏิบัติหนาที่ที่จะพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับภารกิจอยางมีประสิทธิภาพ  เพ่ือเสนอให
คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวดัเลย พิจารณาใหความเห็นชอบตอไป 

ทั้งนี้  ตั้งแตบัดนี้เปนตนไป 

    สั่ง ณ วันที่   ๓๐  ธันวาคม  พ.ศ. 256๓ 

 
               (นายรัชกฤต   สริมิหานาม) 

                นายกเทศมนตรีตําบลนาดอกคํา 
 

 
 
 
 
 
 
 



ตารางแผนพัฒนาบุคลากร เทศบาลตําบลนาดอกคํา อําเภอนาดวง จังหวัดเลย 
ประจําปงบประมาณ 256๔ 

 

หลักสูตรการพัฒนา วิธีดําเนินการ หนวยงานดําเนนิการ 
ระยะเวลาดําเนนิการ 

กลุมเปาหมาย 
ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย 

1.หลักสูตรดานการบริหาร 1. การฝกอบรม 
2. การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 
3. การศกึษาดูงาน 
 

- เทศบาลดําเนินการ 
- สงบุคลากรไปอบรมกับ
หนวยงานภาครัฐและเอกชน 

             ตําแหนงสาย
งานบริหาร 
 
 
 

2.หลักสูตรความรูพ้ืนฐานการ
ปฏิบัติราชการในแตละสาย
งาน 

1. การปฐมนเิทศ 
2. การสอนงาน 
3. การฝกอบรม 
4. การประชุม 

- เทศบาลดําเนินการ 
- สงบุคลากรไปอบรมกับ
หนวยงานภาครัฐและเอกชน 

  
 

           ตําแหนงสาย
งานผูปฏิบัต ิ
 ตําแหนงสาย
งานผูปฏิบัต ิ
 พนักงานจาง 

3.หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับ
งานที่รับผิดชอบ 

1. การฝกอบรม 
2. การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 
3. การศึกษาดูงาน 
 

- เทศบาลดําเนินการ 
- สงบุคลากรไปอบรมกับ
หนวยงานภาครัฐและเอกชน 

   
 

          ตําแหนงสาย
งานบริหาร 
 ตําแหนงสาย
งานผูปฏิบัต ิ
 พนักงานจาง 

4. หลักสูตรความรูและทักษะ
เฉพาะ 

1. การฝกอบรม 
2. การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 
3. การศึกษาดูงาน 
 

- เทศบาลดําเนินการ 
- สงบุคลากรไปอบรมกับ
หนวยงานภาครัฐและเอกชน 

             ตําแหนงสาย
งานบริหาร 
 ตําแหนงสาย
งานผูปฏิบัต ิ
 พนักงานจาง 
 

 



หลักสูตรการพัฒนา วิธีดําเนินการ หนวยงานดําเนนิการ 
ระยะเวลาดําเนนิการ 

กลุมเปาหมาย 
ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย 

5. หลักสูตรดานคณุธรรม 
จริยธรรม 

1. การฝกอบรม 
2. การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 
3. การศึกษาดูงาน 
 

- เทศบาลดําเนินการ 
- สงบุคลากรไปอบรมกับ
หนวยงานภาครัฐและเอกชน 

             ตําแหนงสาย
งานบริหาร 
 ตําแหนงสาย
งานผูปฏิบัต ิ
 พนักงานจาง 

6. หลักสูตรเก่ียวกับการสราง
ความผาสุกของคนในองคกร 

1. การฝกอบรม 
2. การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 
3. การศึกษาดูงาน 
 

- เทศบาลดําเนินการ 
- สงบุคลากรไปอบรมกับ
หนวยงานภาครัฐและเอกชน 

             ตําแหนงสาย
งานบริหาร 
 ตําแหนงสาย
งานผูปฏิบัต ิ
 พนักงานจาง 

7. หลักสูตรการสรางความ
ผูกพันและบรรยากาศที่ดีใน
การทํางานของคนในองคกร 

1. การฝกอบรม 
2. การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 
3. การศึกษาดูงาน 
 

- เทศบาลดําเนินการ 
- สงบุคลากรไปอบรมกับ
หนวยงานภาครัฐและเอกชน 

             ตําแหนงสาย
งานบริหาร 
 ตําแหนงสาย
งานผูปฏิบัต ิ
 พนักงานจาง 

8. การสงเสริมสนับสนุน
การศึกษาตอระดับปริญญาตร ี

ศึกษาในสถาบันการศึกษา
ของรัฐ หรือ สถาบัน
เอกชนที่สามารถเบิกจาย
ตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยได 

- สถาบันการศึกษา   
 

           ตําแหนงสาย
งานบริหาร 
 ตําแหนงสาย
งานผูปฏิบัต ิ
 พนักงานจาง 

9. การสงเสริมสนับสนุน
การศึกษาตอระดับปริญญาโท 

ศึกษาในสถาบันการศึกษา
ของรัฐ หรือ สถาบัน
เอกชนที่สามารถเบิกจาย
ตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยได 

- สถาบันการศึกษา              ตําแหนงสาย
งานบริหาร 
 ตําแหนงสาย
งานผูปฏิบัต ิ
 พนักงานจาง 

 



ตารางแผนพัฒนาบุคลากร เทศบาลตําบลนาดอกคํา อําเภอนาดวง จังหวัดเลย 
ประจําปงบประมาณ 256๕ 

 

หลักสูตรการพัฒนา วิธีดําเนินการ หนวยงานดําเนนิการ 
ระยะเวลาดําเนนิการ 

กลุมเปาหมาย 
ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย 

1.หลักสูตรความรูพ้ืนฐานการ
ปฏิบัติราชการ 

1. การปฐมนเิทศ 
2. การสอนงาน 
3. การฝกอบรม 
4. การประชุม 

- เทศบาลดําเนินการ 
- สงบุคลากรไปอบรมกับ
หนวยงานภาครัฐและเอกชน 

  
 

           ตําแหนงสาย
งานผูปฏิบัต ิ
 ตําแหนงสาย
งานผูปฏิบัต ิ
 พนักงานจาง 

2.หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับ
งานที่รับผิดชอบ 

1. การฝกอบรม 
2. การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 
3. การศึกษาดูงาน 
 

- เทศบาลดําเนินการ 
- สงบุคลากรไปอบรมกับ
หนวยงานภาครัฐและเอกชน 

   
 

          ตําแหนงสาย
งานบริหาร 
 ตําแหนงสาย
งานผูปฏิบัต ิ
 พนักงานจาง 

3. หลักสูตรความรูและทักษะ
เฉพาะ 

1. การฝกอบรม 
2. การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 
3. การศึกษาดูงาน 
 

- เทศบาลดําเนินการ 
- สงบุคลากรไปอบรมกับ
หนวยงานภาครัฐและเอกชน 

             ตําแหนงสาย
งานบริหาร 
 ตําแหนงสาย
งานผูปฏิบัต ิ
 พนักงานจาง 
 

4.หลักสูตรดานการบริหาร 1. การฝกอบรม 
2. การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 
3. การศึกษาดูงาน 
 

- เทศบาลดําเนินการ 
- สงบุคลากรไปอบรมกับ
หนวยงานภาครัฐและเอกชน 

             ตําแหนงสาย
งานบริหาร 
 
 
 

 



หลักสูตรการพัฒนา วิธีดําเนินการ หนวยงานดําเนินการ 
ระยะเวลาดําเนนิการ 

กลุมเปาหมาย 
ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย 

5. หลักสูตรดานคณุธรรม 
จริยธรรม 

1. การฝกอบรม 
2. การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 
3. การศึกษาดูงาน 
 

- เทศบาลดําเนินการ 
- สงบุคลากรไปอบรมกับ
หนวยงานภาครัฐและเอกชน 

             ตําแหนงสาย
งานบริหาร 
 ตําแหนงสาย
งานผูปฏิบัต ิ
 พนักงานจาง 

6. หลักสูตรเก่ียวกับการสราง
ความผาสุกของคนในองคกร 

1. การฝกอบรม 
2. การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 
3. การศึกษาดูงาน 
 

- เทศบาลดําเนินการ 
- สงบุคลากรไปอบรมกับ
หนวยงานภาครัฐและเอกชน 

             ตําแหนงสาย
งานบริหาร 
 ตําแหนงสาย
งานผูปฏิบัต ิ
 พนักงานจาง 

7. หลักสูตรการสรางความ
ผูกพันและบรรยากาศที่ดีใน
การทํางานของคนในองคกร 

1. การฝกอบรม 
2. การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 
3. การศึกษาดูงาน 
 

- เทศบาลดําเนินการ 
- สงบุคลากรไปอบรมกับ
หนวยงานภาครัฐและเอกชน 

             ตําแหนงสาย
งานบริหาร 
 ตําแหนงสาย
งานผูปฏิบัต ิ
 พนักงานจาง 

8. การสงเสริมสนับสนุน
การศึกษาตอระดับปริญญาตร ี

ศึกษาในสถาบันการศึกษา
ของรัฐ หรือ สถาบัน
เอกชนที่สามารถเบิกจาย
ตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยได 

- สถาบันการศึกษา   
 

           ตําแหนงสาย
งานบริหาร 
 ตําแหนงสาย
งานผูปฏิบัต ิ
 พนักงานจาง 

9. การสงเสริมสนับสนุน
การศึกษาตอระดับปริญญาโท 

ศึกษาในสถาบันการศึกษา
ของรัฐ หรือ สถาบัน
เอกชนที่สามารถเบิกจาย
ตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยได 

- สถาบันการศึกษา              ตําแหนงสาย
งานบริหาร 
 ตําแหนงสาย
งานผูปฏิบัต ิ
 พนักงานจาง 

 



ตารางแผนพัฒนาบุคลากร เทศบาลตําบลนาดอกคํา อําเภอนาดวง จังหวัดเลย 
ประจําปงบประมาณ 256๖ 

 

หลักสูตรการพัฒนา วิธีดําเนินการ หนวยงานดําเนนิการ 
ระยะเวลาดําเนนิการ 

กลุมเปาหมาย 
ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย 

1.หลักสูตรความรูพ้ืนฐานการ
ปฏิบัติราชการ 

1. การปฐมนเิทศ 
2. การสอนงาน 
3. การฝกอบรม 
4. การประชุม 

- เทศบาลดําเนินการ 
- สงบุคลากรไปอบรมกับ
หนวยงานภาครัฐและเอกชน 

  
 

           ตําแหนงสาย
งานผูปฏิบัต ิ
 ตําแหนงสาย
งานผูปฏิบัต ิ
 พนักงานจาง 

2.หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับ
งานที่รับผิดชอบ 

1. การฝกอบรม 
2. การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 
3. การศึกษาดูงาน 
 

- เทศบาลดําเนินการ 
- สงบุคลากรไปอบรมกับ
หนวยงานภาครัฐและเอกชน 

   
 

          ตําแหนงสาย
งานบริหาร 
 ตําแหนงสาย
งานผูปฏิบัต ิ
 พนักงานจาง 

3. หลักสูตรความรูและทักษะ
เฉพาะ 

1. การฝกอบรม 
2. การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 
3. การศึกษาดูงาน 
 

- เทศบาลดําเนินการ 
- สงบุคลากรไปอบรมกับ
หนวยงานภาครัฐและเอกชน 

             ตําแหนงสาย
งานบริหาร 
 ตําแหนงสาย
งานผูปฏิบัต ิ
 พนักงานจาง 
 

4.หลักสูตรดานการบริหาร 1. การฝกอบรม 
2. การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 
3. การศึกษาดูงาน 
 

- เทศบาลดําเนินการ 
- สงบุคลากรไปอบรมกับ
หนวยงานภาครัฐและเอกชน 

             ตําแหนงสาย
งานบริหาร 
 
 
 

 



หลักสูตรการพัฒนา วิธีดําเนินการ หนวยงานดําเนนิการ 
ระยะเวลาดําเนนิการ 

กลุมเปาหมาย 
ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย 

5. หลักสูตรดานคณุธรรม 
จริยธรรม 

1. การฝกอบรม 
2. การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 
3. การศึกษาดูงาน 
 

- เทศบาลดําเนินการ 
- สงบุคลากรไปอบรมกับ
หนวยงานภาครัฐและเอกชน 

             ตําแหนงสาย
งานบริหาร 
 ตําแหนงสาย
งานผูปฏิบัต ิ
 พนักงานจาง 

6. หลักสูตรเก่ียวกับการสราง
ความผาสุกของคนในองคกร 

1. การฝกอบรม 
2. การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 
3. การศึกษาดูงาน 
 

- เทศบาลดําเนินการ 
- สงบุคลากรไปอบรมกับ
หนวยงานภาครัฐและเอกชน 

             ตําแหนงสาย
งานบริหาร 
 ตําแหนงสาย
งานผูปฏิบัต ิ
 พนักงานจาง 

7. หลักสูตรการสรางความ
ผูกพันและบรรยากาศที่ดีใน
การทํางานของคนในองคกร 

1. การฝกอบรม 
2. การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 
3. การศึกษาดูงาน 
 

- เทศบาลดําเนินการ 
- สงบุคลากรไปอบรมกับ
หนวยงานภาครัฐและเอกชน 

             ตําแหนงสาย
งานบริหาร 
 ตําแหนงสาย
งานผูปฏิบัต ิ
 พนักงานจาง 

8. การสงเสริมสนับสนุน
การศึกษาตอระดับปริญญาตร ี

ศึกษาในสถาบันการศึกษา
ของรัฐ หรือ สถาบัน
เอกชนที่สามารถเบิกจาย
ตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยได 

- สถาบันการศึกษา   
 

           ตําแหนงสาย
งานบริหาร 
 ตําแหนงสาย
งานผูปฏิบัต ิ
 พนักงานจาง 

9. การสงเสริมสนับสนุน
การศึกษาตอระดับปริญญาโท 

ศึกษาในสถาบันการศึกษา
ของรัฐ หรือ สถาบัน
เอกชนที่สามารถเบิกจาย
ตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยได 

- สถาบันการศึกษา              ตําแหนงสาย
งานบริหาร 
 ตําแหนงสาย
งานผูปฏิบัต ิ
 พนักงานจาง 

 


